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Hur kommunsektorn paverkas av.




Forkortningar som anvands inom CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive
European Sustainability Reporting Standard
Double materiality assessment (dversatts till dubbel vasentlighetsanalys)

Impacts, risks and opportunities (6versatts till paverkan, risker och mojligheter)

Forkortningar som anvands inom EU-taxonomin

Do No Significant Harm (6versatts till inte orsaka betydande skada)
Hur stor andel av bolagets ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin, dv.s., som ar ‘eligible’.

Hur stor andel av bolaget eligible aktiviteter som uppfyller taxonomins krav om vasentligt bidrag, DNSH och
uppfyllande av minimiskyddsatgarder, d.v.s., som ar ‘aligned’.

: Key Performance Indicator ar matvarden som goér det majligt att utvardera ett bolags utveckling, framgang och
prestation. | EU-taxonomin anvands tre KPl:er; CAPEX, OPEX och omsattning (se nedan).

. Capital Expenditures ar kapitalutgifter som kopplas till kop, reparation eller uppdatering av materiella och
immateriella tillgangar i ett foretag som kan associeras till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter.

- Operating expenses ar driftskostnader, dv.s. I6pande kostnader fér att underhalla en produkt, tjanst eller ett
system som kan associeras till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter. Det kan t.ex. vara forbrukningsmaterial,
|6ner eller lokalhyra!

: Bolagets nettoomséattning som kommer fran produkter och tjanster.

1. EU-taxonomins definition av OPEX skiljer sig fran den den traditionollea definitionen som bolag &r vana att anvinda.
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Sammanfattning

Hur CSRD paverkar
kommunsektorn

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

ar EU:s nya direktiv for
hallbarhetsrapportering. CSRD har
tratt i kraft och har under 2024
inforts i svensk lag.

For kommunala storbolag och
koncerner som uppfyller vissa
villkor trader reglerna i kraft 2025
med de forsta rapporterna 2026.

Med CSRD inférs nya mer
omfattande krav som alla bolag
som traffas av direktivet maste
forhalla sig till. Tva av dessa krav
innefattar dels krav pa utférandet
av en dubbel vasentlighetsanalys
(DMA), dels krav pa rapportering
i enlighet med de nya
rapporteringsstandarderna
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Bolag som omfattas av CSRD
maste ocksa rapportera pa
EU-taxonomin.

Hur EU-taxonomin paverkar
kommunsektorn

EU-taxonomin ar ett
klassificeringssystem foér
miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter. Den anger sex miljomal
som beror klimatforandringar,
begransning av fororeningar,
aterstéllande av biologisk mangfald,
odvergang till en cirkular ekonomi och

ansvarsfull vattenanvandning.

EU har tagit fram en lista pa sektorer
och ekonomiska aktiviteter dar
forandring ar som mest kritiskt

for att uppna respektive miljomal
alternativt ar viktig i den gréna
omstallningen. For att en utvald
aktivitet ska kunna klassas som
hallbar maste den efterleva tre

centrala kriterier:

i) gora ett vasentligt bidrag till ett
av miljomalen,

i) inte orsaka betydande skada pa
ovriga miljomal (DNSH),

i) uppfylla minimiskyddsatgarderna
for social hallbarhet.

Rapportering enligt taxonomin sker

pa tre KPler - omséattning, CAPEX
och OPEX.

Potentiella effekter och méjligheter
for kommunsektorn

CSRD och EU-taxonomin utgor

tva olika verktyg som mojliggor
férandringsarbete bade pa
organisationsniva och aktivitetsniva.

Medan CSRD kraver att

bolag identifierar centrala
hallbarhetsfragor och bland

annat beskriver organisationens

mal, uppféliningsmetoder och
handlingsplaner for att hantera dessa
hallbarhetsfragor, kan EU-taxonomin
stddja sjalva processen med att
utforma mal genom sina tydliga
kriterier for vad som kan betraktas
som hallbart.

CSRD framjar framst den strategiska
utvecklingen av hallbarhetsarbete
och uppmuntrar engagemang

och kunskapsutveckling éver olika
avdelningar och funktioner. EU-
taxonomin skyddar delvis mot
gronmalning och bekraftar att
hallbarhetsatgarder ar pa ratt vag.

Medskick

Infor rapporteringsarbetet
kopplat till CSRD och
EU-taxonomin finns det fyra

viktiga saker att ta med sig:

.

Borja i tid och s&kerstall
forstaelse

Satt er ambitionsniva
Etablera tidigt samarbeten
mellan avdelningar
Etablera och avsatt ratt
resurser internt for att
brygga eventuella gap




Introduktion

EU:s grona giv

Den Europeiska gréna given bestar De olika omradena i EU Green Deal
av en serie policyférslag, viktiga
ataganden och en detaljerad plan for
hur EU ska uppna sitt langsiktiga mal
om att bli en klimatneutral union till
2050. Bland annat inkluderar den:

Rétw'\s omsté//m/79

* Forslag for att minska
vaxthusgasutslappen med minst

55 procent jamfort med ar 1990. Ren & ¢ Uppna klimat-

) . risvard energi & neutralitet

¢ Policyer och atgarder for att P 9
sakerstalla att ekonomisk tillvaxt

kopplas bort fran resursanvandning. Overgang
. . till cirkular Ett Europa utan
»  Nyckelatgarder for att aterstalla ekonomi féroreningar
biologisk mangfald. European
Green Deal

¢ Enlag med syfte att styra EU Resurs- och

mot malet att vara klimatneutral energi-effekti
till 2050. va byggnader

Bevara Europas
naturkapital

Alla dessa policyer stods av den

rattvisa 6vergangsmekanismen och .
Hallbar

transport

den hallbara finansstrategin. E:’lagcfdrd
Den rattvisa dvergangsmekanismen
syftar till att sakerstalla att 6vergangen
ar rattvis och inkluderande medan den Hé//bar ﬁnans'\ehng
hallbara finansstrategin har som mal att

finansiera den hallbara dvergangen -

har ingar CSRD och EU-taxonomin.



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar

EU:s nya direktiv for

CSRD innebar skarpta krav for
hallbarhetarapportering

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) ar EU:s nya
direktiv for hallbarhetsrapportering.
CSRD syftar till att skapa dkad
transparens och jamforbarhet mellan
bolagets hallbarhetsrapportering
och motverka gronmalning
(greenwashing).

Med CSRD inférs nya standarder
som rapporteringen ska baseras pa,
vid namn European Sustainability
Reporting Standard (ESRS).

Nytt med CSRD &r att rapporteringen
ska granskas av certifierad tredje part
och kunna avlasas maskinellt.

hallbarhetsrapportering

Rapportering enligt CSRD kommer
att omfatta bolag successivt

CSRD har trétt i kraft, och infors i
svensk nationell lag senast den 6 juli
2024. CSRD kommer implementeras
stegvis och allt fler bolag kommer

successivt omfattas av CSRD.

For kommunala bolag och
koncerner som uppfyller vissa villkor
trader reglerna i kraft 2025 med de

forsta rapporterna 2026.
Klicka har for mer info

Krav pa dubbel

vasentlighetsanalys

Med CSRD inférs krav pa utférande
av en dubbel vasentlighetsanalys.

Dubbel vasentlighetsanalys ar en
process da bolag dels identifiera
sin egen negativa och positiva
paverkan pa sin omvarld i relation
till milj® och manniskor, samt hur
bolaget paverkas av sin omvérld

i forhallande till finansiella risker
och majligheter som harrdr fran
miljo-, samhallsansvars- eller
bolagsstyrningsrelaterade handelser
och/eller omstandigheter.

Centralt for den dubbla
vasentlighetsanalysen ar kravet att ta
hela bolagets vardekedja i beaktning.
Klicka har féor mer info

CSRD utékar upplysningskraven
inklusive krav pa EU-taxonomin

Bolag ska rapportera pa de fragor
som kommit ut fran den dubbla
vasentlighetsanalysen

som vasentliga.

Rapportering sker i enlighet med
upplysningskraven som anges i
ESRS standarderna for miljo, socialt
och styrningsfragor. Utéver detta
behdver bolag dven rapportera pa
de generella upplysningskraven
som anges i ESRS 2.

Bolag som omfattas av CSRD
ska ocksa rapportera enligt

EU-taxonomin.



EU-taxonomin ar

EU:s klassificeringssystem for
att avgdra nar en ekonomisk
aktivitet anses hallbar

«  Taxonomiférordningen - aven kallad EU-taxonomi - ar ett klassificeringssystem for miljdomassigt hallbara
ekonomiska aktiviteter.

EU-taxonomin definierar « Syftet ar att hjalpa investerare att identifiera och jamfora miljomassigt hallbara investeringar.

sex miljéomal

»  Specifikt beskriver EU-taxonomin sex miljdmassiga mal.

e For varje miljomal definierar EU en lista dver sektorer och ekonomiska aktiviteter som har potential att bidra
vasentligt till att miljomalen uppnas.

Utvalda sektorer och aktiviteter « Dessa aktiviteter definieras som ‘eligible” aktiviteter, d.v.s. aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin. Fran och med
aterfinns foér varje miljomal juli 2023 har alla sex miljomal godkants och delegerade akter som beskriver specifika sektorer och ekonomiska
aktiviteter har publicerats.

«  Taxonomin faststaller kriterier for nér en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljomassigt hallbar.

»  For att vara i linje med taxonomin maste den omfattade aktiviteten leva upp till tre centrala aspekter. Aktiviteten maste
Linjering med dels gora ett vasentligt bidrag till ett av miljdmalen, inte orsaka betydande skada p& de andra fem miljdmalen samt
taxonomin uppfylla minimiskyddsatgarderna for social hallbarhet. Klicka har féor mer info

*  Taxonomiférordningen kraver att finansiella och icke-finansiella bolag redovisar i vilken utstrackning deras ekonomiska
aktiviteter omfattas av samt ar i linje med EU:s taxonomi utifran tre finansiella nyckeltal: omsattning, kapitalutgifter
Bolag ska rapportera pa tre och driftsutgifter.

finansiella nyckeltal «  EU-taxonomin staller alltsa inga krav pa att bolag ska uppna en viss niva av linjering, kravet ar "endast” pa rapportering.




Relationen mellan

CSRD, ESRS och taxonomiférordningen

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

CSRD anger vilka bolag som traffas av kraven
pa rapportering - bade i forhallande till
rapportering enligt European Sustainability
Reporting Standard (ESRS) och EU-taxonomin.

European Sustainability Reporting
Standard (ESRS)

ESRS beskriver vad bolag ska rapportera
pa, dvs vilka upplysningskrav som ska anges

i hallbarhetsrapporten fér att vara férenlig
med CSRD kraven. De innehaller ocksa ett

reserverat avsnitt for taxonomiinformation
vilket innebar att taxonomiinformationen ska
inkluderas i hallbarhetsrapporten och inte som

en egen rapport. Klicka har for mer info

Taxonomiférordningen

Taxonomiférordningen beskriver vad bolag

ska rapportera pa och nér rapportering ska
ske i forhallande till taxonomin. Den faststaller
ocksa grunden for EU-taxonomin genom att

ange de kriterier som en ekonomisk aktivitet
maste uppfylla for att kunna klassas som
hallbar. Taxonomiférordningen tradde i kraft
den 12 juli 2020.




CSRD borjar galla 2025 for stora kommunala bolag som moter vissa kriterier

Med de forsta rapporterna 2026

Tidsgranserna for efterlevnad av CSRD beror pa affarsenheternas storlek och agarstruktur. Tidplanen nedan visar nar vilka typer av bolag eller koncerner senast
maste rapportera. Samma ar som bolaget eller en koncernen blir rapporteringsskyldigt enligt CSRD, ska det dven bodrja rapportera enligt EU-taxonomin.*

Forberedelser

Kommunala
bolag

Rapportering for forsta
rakenskapsaret som
inleds fro.m. 1juli 2024

Stora boérsnoterade bolag
eller koncerner med fler &n
500 anstallda som redan
omfattas av NFRD

)

Rapportering
under 2026 for
rakenskapsar 2025

Ovriga stora bolag som
for narvarande inte
omfattas av NFRD**

Rapportering for
rékenskapsar 2028

Frivillig
rapportering

Borsnoterade sma
och medelstora bolag
exkl. mikrobolag

* Stora borsnoterade bolag eller koncerner med fler &n 500 anstéllda rapporterar redan idag enligt EU-taxonomin.

** Qvertraffar minst tva av féljande kriterier: (i) 250 anstéllda i genomsnitt, (ii) en balansrakning pd mer &n 280 miljoner kronor eller (iii) en nettoomséttning pa mer &n 550 miljoner kronor.

Rapportering
under 2029 for
rakenskapsar 2028

Bolag utanfor EU med en
stark narvaro i EU genom
filialer eller dotterbolag



Kommunala stora bolag och
moderbolag i stora koncerner
som omfattas av CSRD ska
uppratta en hallbarhetsrapport

i enlighet med CSRD och
rapportera enligt EU-taxonomin.

Traffade koommunbolag/

koncerner ska borja rapportera ar
2026 o6ver 2025-3ars data.

Rapporteringskrav for
kommunsektorn

Krav pa hallbarhetsrapport enligt CSRD och rapportering enligt EU-taxonomin

For kommmunala storbolag och moderbolag i stora koncerner som uppfyller minst tva av foljande
villkor under de tva senaste rakenskapsaren borjar reglerna enligt CSRD galla 2025, med de forsta
rapporterna 2026:

* 250 anstallda i genomsnitt
« En balansrékning pa mer an 280 miljoner kr
*  En nettoomsattning pa mer &n 550 miljoner kr

Moderbolag i stora koncerner och deras dotterbolag

Moderbolag i stora koncerner &r skyldiga att uppréatta en konsoliderad hallbarhetsrapport

for samtliga bolag som ingér i koncernen. Vidare galler detta krav pa moderbolaget oavsett
moderbolagets egen storlek, dvs. moderbolaget ska uppratta en hallbarhetsrapport for koncernen
dven om moderbolaget sjalv ar litet. Det spelar heller ingen roll vilken juridisk struktur koncernen
har, eller hur sammanstalliningen av informationen for den konsoliderade hallbarhetsrapporten gors.

De bolag som ingar i koncernen kan hanvisa till den konsoliderade rapporten som moderbolaget
upprattar. Undantag galler dock for stora noterade dotterbolag som enligt lagkrav maste uppratta
en egen hallbarhetsrapport enligt CSRD.

Den kommunala férvaltningen

Kommunen som juridisk person upprattar sin arsredovisning, inkl. de sammanstallda réakenskaperna,
utifrdn lag om kommunal bokféring och redovisning och omfattas saldes inte av CSRD
rapporteringen da CSRD-direktivet inkorporeras i arsredovisningslagen som galler for bolag.



Bolagets eller koncernens
styrelse och verkstallande
direktdr har det dvergripande

ansvaret att sakerstélla att

hallbarhetsrapporten upprattas

i enlighet med lagen och blir en
del av forvaltningsberattelsen
i arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten ska utgdra en del av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.
Det &r bolagets eller koncernens styrelse och den verkstallande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna, férvaltningen och for att arsredovisningen

upprattas i enlighet med tillamplig lag om arsredovisning.

Styrelsen kan inte delegera ansvaret till en annan enhet inom bolaget eller koncernen,

till exempel ett hallbarhetsutskott. Styrelsen bar ansvaret for att hallbarhetsrapporten
upprattas och offentliggors i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.
Revisionsutskottets (eller hallbarhetsutskottets) kan daremot dvervaka den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen, dvervaka effektiviteten i den interna
kontrollen, halla sig informerade om revisorns granskning av rapporteringen, samt
informera styrelsen om resultatet av detta arbete.

Ramboll



Krav enligt

CSRD kommer med nya krav som stora
kommunala bolag och bolagskoncerner
maste forhalla sig till

Syfte Krav

Starka existerande

regelverk
Rapportering i linje med
Dubbel upplysningskraven i de PR e f e fie
vasentlighetsanalys nya European EU-taxonomin

Ve Garanterar tillganglighet Sustainability Reporting
'\__) och enkelt jamférande Standards (ESRS)
,°¢°A°~ Oka transparens gallande
Jj:ﬂl bolags hallbarhetsarbete

Utokade

Upplysningskravivid Tredjepartsgranskning

. ; och integrering av Digital taggning av
rapportering - cirka 85 YT i hallbarhetsdata
upplysningskrav och 51 arde sray.opor :
. arsredovisningen
Driva positiv férandring fler an 1100 9

datapunkter.
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Dubbel
vasentlighetsanalys
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Den dubbla vasentlighetsanalys ar hdrnstenen
| CSRD med syfte att identifiera paverkan,
risker och mojligheter

CSRD faststaller att en dubbel
vasentlighetsanalys ska genomforas
for att identifiera bolagets vasentliga
paverkan, risker och mojligheter
(IRO) i bolagets egen verksamhet
och i vardekedjan.

Analysen ska innefatta bade ett inifran-
och-ut-perspektiv (konsekventiell
vasentlighet) och utifran-och-in-
perspektiv (finansiell vasentlighet)

Konsekventiell vasentlighet
avser ett bolags paverkan pa

milj6é och manniskor.

Finansiell vasentlighet avser de
hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som ett bolag star infor.

En hallbarhetsfraga anses vara
‘vasentlig® (relevant) om den uppfyller
kraven for vasentlig paverkan, risker eller
mojligheter eller bade och.

Exempel pa konsekventiell
vasentlighet

Ett bolags anvandning av knappa

resurser (t.ex. koppar) bidrar till
resursutarmning och kan ha bredare
paverkan pa t.ex. biologisk mangfald
och det lokala samhéllet. Darfor ar
hallbarhetsamnet resursanvandning
vasentligt for bolaget ur ett

konsekventiellt vasentlighetsperspektiv Paverkan Risker och mdjligheter
Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet

Exempel pa finansiell visentlighet

Ett bolags beroende av knappa

resurser kan paverka bolagets

framtida kassafléden da kostnaden

for rdmaterial kan 6ka for bolaget

vilket skapar verksamhetsrelaterade

utmaningar. Darfor ar hallbarhetsamnet \r};» < ,Q
resursanvandning vasentligt o . .
for bolaget ur ett finansiellt Milj6, ekonomi och samhaille

vasentlighetsperspektiv.



Arbetsprocess vid utforande av en DMA

CSRD och ESRS anger inte en specifik metod som bolag maste tillampa nar de utfor en dubbel vasentlighetsanalys da bolag har olika férutséattningar och
resurstillgdngar vilket bidrar till att ingen enskild process passar alla. ESRS anger dock en évergripande process om fyra steg som kan tilléampas.

Steg
Forsta bolagets .
o Beddm IRO
kontext
Moment Kartlagg bolagets affarsmodell Kartlagg potentiell och faktisk Beddm identifierade Rapportera pa processen:
och aktiviteter genom dess paverkan, risker och mojligheter hallbarhetsfragor for att *  Beskriv processen som
vardekedija, samt annan viktig (IRO) med utgangspunkt i listan avgora vilka hallbarhetsfragor tillampats for identifiering
kontextuell information (tex. med hallbarhetsfragor som som ar vasentliga for bolaget. och beddmning av vasentlig
sektorspecifik miljopaverkan). aterfinns i ESRS 1, paragraf 16. paverkan, risker och
o .. mojligheter (IRO).
Forstd vilka bolagets berérda utfor dialog med berérda
intressenter ar (kunder, intressenter, tex genom intervjuer. Rapportera pa resultatet:
anstallda, lokala aktorer osv). * Rapportera pa de
upplysningskrav som galler
* Avgransa vardekedja, satta ) » ) K
for respektive vasentlig fraga
beddmningskriterier,
troskelvarden & tidshorisonter
Plan fér att 00Qa @
Resultat involvera DMA-analys, DMA-rapport,
intressenterna [ \ \ Véasentliga IRO S CSRD-rapport




—tt moderbolag i en koncern
kan genomfora en DMA med
Njalp av en top-down eller
oottom-up approach

Dubbel vasentlighetsanalys for moderbolag i en koncern

Ett moderbolag ska utféra sin dubbla vasentlighetsanalys

Analysen genomfdrs pa

for den konsoliderade gruppens vasentliga paverkan, koncernniva genom att

risker och majligheter (enligt CSRD Art. 29a). Detta ska USRI ENCR TS
och konsulteras for

gobras oavsett koncernens grupprattsliga struktur och den specifika fragor

aggregering som anvands for att forbereda redovisningarna
i den konsoliderade hallbarhetsrapporten.

Den dubbla vasentlighetsanalysen maste sékerstalla att alla
dotterbolag omfattas pa ett satt som mojliggdr en opartisk

identifiering av vasentlig paverkan, risker och mojligheter.

Det &r ocksa avgorande att foérsta var i organisationens
vardekedja och vilka aktiviteter som ansvarar for
uppkomsten av paverkan, risker och mojligheter for att
mojliggora att lampliga adtgarder kan vidtas.

Analysen genomférs pa
dotterbolagsniva varpa de
olika utfallen aggregeras upp
en bottom-up process for att komma fram till vilka till en konsoliderad DMA
-analys for koncernen

Moderbolaget kan antingen tillampa ett top-down eller

hallbarhetsfragor som ar viktigt for koncernen
se illustration till hoger.




Bolag maste kartldagga och
beddma paverkan, risker och
Mdjligheter med hansyn till
hela vardekedjan

CSRD och vardekedjeperspektiv:

« ESRS specificerar att bolag maste identifiera och utvardera vasentlig paverkan, risker och mojligheter genom hela sin
vardekedja. Darmed behdver bolag identifiera de aktiviteter som ingar i deras vardekedja. CSRD kréaver inte information
om varje aktor i vardekedjan, utan hanvisar att vardekedjan ska fokusera pa “hot spots” (centrala omraden) dar vasentlig

paverkan kan uppsta.

*«  CSRD kraver aven att bolag ska ta rattsligt ansvar for hela sin vardekedja. Det innebar att bolag som omfattas av direktivet
blir skyldiga att identifiera och forhindra, minimera eller stoppa negativa effekter pd manskliga rattigheter eller miljé i sina

vardekedjor (lds mer om detta pa bild 29).

e Genom CSRD kommer EU ocksa inféra bindande generella regler om bolagens ansvar for sina vardekedjor, det vill séga

hela kedjan fran ravara till produkt till hantering av avfall.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms

_ N —

[=} .
Q .
o) a — A : (=)
— \ a ota : X
lan) ~ ()
. ) Leverantdrer och Verksamhetens 1 Anvandarfas/
Ramaterial . ) ‘ Slutskede
kontraktorer eget erbjudande ‘ kunder
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Exempel

Pa vardekedja for ett moderbolag

mMmed flera olika dotterbolag

Energibolag

Kulturbolag

Fastighetsbolag

Vatten &
avfallsbolag

Ramaterial

Bransle (fossil, vind, solljus etc)
Alstring av energirester fran industri
och skogsbruk

Utvinning av réamaterial, t.ex.
metaller, biordvara och olja
Produktion energi for utvinning och
transport

Utvinning ramaterial

Konstruktion av komponenter och
delar for konstruktion av byggnader
och evenemang

Transport

Utvinning naturresurser exempelvis
trd, sten, mineraler

Foradling av ramaterial for
produktion av t.ex betong,

glas, stal, plast

Energiproduktion fér utvinning och
transport

Alstring av avloppsvatten,

avfall och energirester fran industri
och skogsbruk

Utvinning av ramaterial, t.ex.
metaller, bioravara och olja

Produktion av energi for utvinning
och transport

Uppstroms

Leverantérer och
underleverantorer

Produktion av energiravaror,
el, kemikalier, vatten

Levererans av energi el,

spillvéarme, fjarrvarme)

Produktion av komponenter till
infrastrukturens drift och underhall

Transport av varor och avfall

Tillverkning av scenklader, rekvisita
etc.

Tillverkning av méblemang och
féremal for allméanna ytor etc.

Tillverkning av byggnader och lokaler

Forberedelse av byggarbetsplatser

Tillverkning av byggmaterial och -
komponenter

Transport av material till
byggarbetsplats

Personaltransporter

Produktion av fordon,
energi, kemikalier, vatten

Levererans av energi
(el, RME, fjarrvarme)

Produktion av komponenter
till infastruktur

Transport av varor och avfall

Egen verksamhet

Nedstroms




ESRS specificerar
att dialog med
INntressenter

ar centralt tor
genomfdrandet

av en dubbel
vasentlighetsanalys

Att engagera intressenter innebar att séka input och feedback
for att forsta de farhagor och bevis for faktisk eller potentiell
paverkan pa manniskor och milj¢. Samrad med intressenter
under vasentlighetsbedd®mningen starker insikterna i relevansen
av hallbarhetsfragorna, exempelvis genom dialoger med
bolagets anstallda om halso- och sékerhetsfragor. Ett bolag bor
Overvaga att engagera intressenter nar listan éver potentiellt
véasentliga hallbarhetsfragor bedéms, snarare &n i ett inledande
skede av processen. Nedan beskrivs de tva huvudsakliga
intressentgrupperna som bor inkluderas.

Berdrda
INtressenter

Intressenter som kan paverkas positivt
eller negativt av bolagets aktiviteter och
aktiviteter i dess vardekedja

Exempel pa berdrda intressenter féor kommunala bolag:
Anstallda och andra arbetare, leverantorer, konsumenter,
kunder och slutanvandare, lokala samhallen och utsatta
grupper, myndigheter (inkl. tillsynsmyndigheter

och centralbanker)

Intressenter med intresse for bolagets
hallbarhetsrapportering, inklusive offentliga
myndigheter, affarspartners, aktieinvesterare
och langivare, civilsamhéallesorganisationer,
fackféreningar och arbetsmarknadens parter

Exempel pa anvdndare fé6r kommunala bolag:
Kommunstyrelsen/politiker, medborgare/valjare,
civilsamhalle, fackféreningar och andra icke-statliga

organisationer samt affarspartners sdsom leverantérer

och kunder.



European Reporting Sustainability
Standards (ESRS)




Rapportering ska ske i linje med
som anges | ESRS

| ESRS-standarderna anges den icke-finansiella European Sustainability Reporting Standards (ESRS) redogér fér vilka &mnen bolagen ska utvirdera och rapportera pa
information som bolag ska rapportera pa.

Obligatorisk rapportering Ovrgripaﬂde M||JO‘ SOCia'a StyrniﬂgS‘

som bolagen alltid méaste rapportera

pa oavsett utfall fran den dubbla
ESRSI ESRSI ESRGI1

vasentlighetsanalysen. Bolag maste bland Allmanna kray e e

ESRS G1 Affarsetik

annat redogodra for sin affarsmodell och

strategi, vardekedija, riskhantering och intern
kontroll for hallbarhetsrapportering.

ESRS2 ESRS2
Allmanna upplysningar Fororeningar

Rapportering i enlighet med utfall fran den
dubbla vasentlighetsanalysen
ESRS E1-5 (milj©), S1-4 (socialt)

ESRS3
och G1 (styrning) anger detaljerade

Vatten och marina resurser
upplysningskrav som bolag ska rapportera

pa om fragan beddmts som vasentlig i

samband med utférandet av den dubbla ESRS4

vasentlighetsanalysen. Biologisk mangfald och
ekosystem

Dessa specifika upplysningskrav innefattar

information om:
ESRS5

¢ Processen for den dubbla : - :
cirkular ekonomi

vasentlighetsanalysen for att identifiera

paverkan, risker och mojligheter
«  Mal, policyers och atgérder
*  Nyckeltal (KPler)
»  Forvantade finansiella effekter



ESRS E1-ES5:
Miljéstandarder




ESRS S1-S4: ESRS G1:
Sociala standarder Styrningsstandarder




Due diligence vid
negativ paverkan
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Bolag kan vara sammankopplade till
paverkan pa manniskor och milj® pa

tre olika satt

Konsekventiell paverkan
innefattar ett bolags
paverkan som uppstar

som ett konsekvens av den
egna verksamheten och
vardekedjan, inklusive genom
dess produkter och tjanster,
samt affarsrelationer. Ett bolag
kan vara kopplat till paverkan
pa tre olika satt enligt
beskrivningen bredvid.

O Orsaka
paverkan

Paverkan som ett bolag &r ensamt
ansvarigt fér da det direkt orsakas av
bolagets egna aktiviteter, produkter
eller tjanster.

Till exempel:

«  Negativ paverkan: bolagets
egna arbetare utsatts for
farliga arbetsférhallanden utan
tillrdcklig sakerhetsutrustning
i den egna verksamheten.

* Negativ paverkan: bolaget &r den
enda kallan till férorening i en
kommuns dricksvattenfoérsérjning
pa grund av kemiska utslapp fran
produktionsprocesser.

*  Positiv paverkan: ett bolag inom
energiproduktionssektorn antar
atgarder som sénker kostnaden foér
fornybar energi for kunderna, vilket
mojliggor att fler kunder kan byta till
fornybar energi och darigenom bidra
till att mildra klimatférandringarna.

O 2 Bidra till
paverkan

«  Paverkan som bolaget har bidragit till

men som inte enbart orsakas av bolagets
egna aktiviteter, produkter eller tjanster.

e Detta kan uppsta pa olika satt:

«  Na&r en paverkan inte enbart kan
tillskrivas bolaget utan sker i
samverkan med tredje part. Till
exempel, flera fabriker eller platser i
ett omrade slapper ut skadliga
amnen i luften. Varje enskilt utslapp
ar under den skadliga gransen, men
tillsammans paverkar féroreningarna
luftkvaliteteten vilket drabbar det

lokala samhallet.

*  Nar bolaget underlattar eller ger
incitament till en annan part att
orsaka eller bidra till paverkan. Till
exempel, om ett bolag kontinuerligt
andrar képkraven for sina
leverantorer utan att justera
produktions-deadlines och priser,
pressas leverantdrerna att bryta mot

arbetsnormer for att moéta kraven.

03 Direkt kopplad
till paverkan

Paverkan som &r direkt kopplade till
bolagets verksamhet, produkter och
tjdnster men orsakade av en part som
bolaget har en affarsférbindelse med.

Till exempel om bolagets
underleverantér inte respekterar de
anstalldas arbetsvillkor.



—orvantningarna pa atgarder for att
nantera identifierad negativ paverkan
oeror pa bolagets involvering

CSRD kraver att bolag tar rattsligt ansvar for hela sin vardekedja. Vasentlighetsbeddmningen for negativ paverkan pa manniskor och miljo understods av
den due diligence-process som definierats i FN:s riktlinjer for bolag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. FN:s och
OECD:s riktlinjer anger specifika forvantningar pa lampliga atgarder som bolag bor genomfora for att hantera negativ paverkan vilka skiljer sig at beroende

pa bolagets direkta eller indirekta involvering.

Forvantade atgarder:

Faktiska effekter i Potentiella effekter ——
Upphora Atgarda H&avstangseffekt Forhindra Mildra
Stoppa en paverkan "Kompensera" for Anvanda havstang for Forhindra paverkan
Involvering: fran att intraffa den paverkan som att stoppa, férhindra fran att intraffa
intraffat och/eller mildra

Orsakad paverkan
Genom egen affarsverksamhet @ @ @ @

Bidragit till paverkan © @) © © ©

Vasentligt bidrag till en paverkan

Strava efter Strava efter

© ©

Direkt kopplad till paverkan @
Genom affarsfoérbindelser




EU-taxonomin

Faststaller sex
milj®dmal som
redogors for |
delegerade akter

EU-taxonomin innefattar sex miljomal, vilka aterfinns i

figuren till hbger

For att uppna respektive miljomal har EU identifierat en
rad sektorer och ekonomiska aktiviteter dar féorandring
ar som mest kritisk fa att uppna respektive miljdmal.

Kriterierna som dessa ekonomiska aktiviteter

maste uppfylla for att anses hallbara i enlighet med
taxonomin och for att sdledes gora ett vasentligt
bidrag till respektive mal faststalls av EU-kommissionen
i delegerade akter till taxonomiférordningen.

Climate Delegated Act faststaller kriterierna for
de ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-

taxonomins tva klimatmal.

Enviromental Delegeted Act faststaller de kriterier for
de ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomins
fyra miljomal.

Ramboll




Begransningar av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Hallbart utnyttjade
och skydd av vatten
och marina resurser

1L

Overgéng till en
cirkuldr ekonomi

Forebyggande
och begransning
av foéroreningar

Skydd av biologisk
mangfald och
sunda ekosystem
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Linjering mead
EU-taxonomin
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Tre krav for att vara i linje med EU-taxonomin

Aktiviteten bidrar vasentligt till ett eller flera av de sex miljdmalen

« Definieras av tekniska granskningskriterier med matvarden och

trosklar som faststalls i delegerade akter

O1

Bidrar
vasentligt

02

Inte orsaka
betydande skada
(DNSH)

* Olika kriterier for olika branscher och aktiviteter

Aktiviteten medfér inte betydande skada pa de évriga malen

e Kriterier och trosklar definieras i delegerade akter per aktivitet

e OECD:s riktlinjer for multinationella bolag

+  FN:s vagledande principer for bolag och manskliga rattigheter
Minimiskydds-
atgarder

* |LO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetet

* Deklarationen om méanskliga rattigheter



Vasentligt bidrag

Syftet med EU-taxonomin &r gynna aktiviteter som pa riktigt staller om
samhallet mot hallbarhet. For att klassas som héllbar utifrdn taxonomin
behdver darfor en aktivitet bidra vasentligt till ett av de sex miljdmalen.

Det racker alltsa inte med att en aktivitet &r "ganska bra” for miljon, eller
att den inte ar skadlig, utan aktiviteten behdver uppfylla kriterierna for
vasentligt bidrag.

Vad som kravs for att en ekonomisk aktivitet ska anses ha ett vasentligt
bidrag utifran taxonomin varierar for respektive aktivitet. Aktiviteter
som behover stalla om (s.k. omstalliningsaktiviteter) har generellt sett
fler och svarare kriterier for vasentligt bidrag, medan aktiviteter som
anses mojliggodra omstallning (s.k. mojliggdrande aktiviteter) ofta har

|&ttare och farre kriterier.

Kriterierna aterfinns i taxonomins delegerade akter for respektive

miljomal och respektive berattigad ekonomiska aktivitet.

Samtliga kriterier for vasentligt bidrag for den specifika aktiviteten
behover vara uppfyllda for att aktiviteten ska kunna vara i linje
med taxonomin.

Inte orsaka betydande skada - DNSH

Kravet att inte orsaka betydande skada (DNSH) finns till for att
sgkerstalla att en aktivitet, trots att den gor ett vasentligt bidrag till
ett av taxonomins miljomal, inte har negativa effekter pa nagon av

de andra miljomalen.

Dessa kriterier finns for att undvika malkonflikter som skulle kunna
uppsta om en aktivitet bidrar vasentligt till ett miljomal men samtidigt
orsakar skada pa nagot av de andra malen. Nar dessa malkonflikter
uppstar anses aktiviteten inte vara hallbar utifran taxonomin.

Nar ett bolag har visat att en beréattigad (Celigible’) aktivitet gor ett
betydande bidrag till ett av taxonomins mal, ar aktiviteten sedan
foremal for utvardering enligt DNSH-kriterierna. DNSH-kriterierna

omfattar de aterstdende fem malen som aktiviteten inte bidrar till.

Samtliga DNSH-kriterier for den specifika aktiviteten behdver vara

uppfyllda for att aktiviteten ska kunna vara i linje med taxonomin.

DNSH-kriterierna aterfinns i taxonomins delegerade akter for
respektive miljdomal och respektive berattigad ekonomiska aktivitet,
pa samma satt som kriterierna for vasentligt bidrag.



mMinimiskyddsatgarderna

Den riskbaserade due diligence-processen foreskrivs bade i FN:s EU-taxonomins minimiskyddsatgarder

vagledande principer for bolag och manskliga rattigheter och i OECD:s ) ) )

T - +  EU-taxonomins tredje krav innefattar efterlevande av

riktlinjer for multinationella bolag o . o L ) ) )
kriterierna for minimiskyddsatgarder i enlighet med artikel 18.

*  Minimiskyddsatgarder innebar bolagets processer for att

sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med FN:s

. Inforliva vagledande principer for bolag och manskliga rattigheter
=N ansvarsfullt

och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag
foéretagande

pé& verksamheten, «  Detta innebar att bolagen till exempel ska ha kartlagt var

leverantorskedjor och . . . . L .
Sffarsforbindelser riskerna finns, integrerat policyer och aktiviteter for att

i policyer och
ledningssystem

minimera riskerna samt ha gjort uppfoljning pa utfall och
vidtagit en transparent kommunikation.

Upphor med, «  Kriterierna fér minimiskyddatgarder galler pa
forhindra eller organisationsniva och &r desamma oavsett sektor eller
begransa ekonomisk aktivitet.

negativ paverkan

/\:@ Arbeta for eller

samverka

till att negativ paverkan
kan avhjalpas vid behov
Mer information om detta finns i den vagledning som EU’s

plattform fér hallbar finansiering har tagit fram.

I — g

Folj upp
genomférande
och resultat

2 Q2 Kommunicera
%ﬂ om hur paverkan

hanteras



Rapportering pa
EU-taxonomin
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Rapportering enligt EU-taxonomin sker pa
tre KPl:er - omsattning, CAPEX och OPEX

Step
02

Step
03

Identifiera vilka aktiviteter
som ar eligible, d.v.s. de som
omfattas av taxonomin

Definiera omsattning eller
intakt per ekonomisk aktivitet
och andel av totalen

Beddm de berorda
aktiviteterna utifran
kriterierna for vasentligt

bidrag for aktuellt miljomal

Kontrollera att kriterierna
under "inte orsaka
betydande skada” (DNSH)

uppfylls for de dGvriga malen

Kontrollera att
minimiskyddsatgarderna
uppfylls

Exempel for omsattning: Bedomning av anpassning av bolag A

Aktiviteter
Andel av omsattning

Vasentligt bidrag

DNSH och sociala
skydds-atgarder

Renovering av Tillverkning av Tillverkning av
byggnader plastférpackningar skruvar
| ]
I

75% av omsattningen ar berattigad for screening

© X

50% av omsattningen bidrar vasentligt

Bolaget ar 50% anpassat till taxonomin

o i
@
e



Nyttor och mojligheter
fOr kommunsektorn genom

applicering av CSKRIENSS.
EU-taxonomin

SECRETETS
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CSRD och EU-taxonomin ar tva
olika verktyg som mojliggodr
forandringsarbete pa saval
organisations- som aktivitetsniva

CSRD och EU-taxonomin kan vara till hjalp for kommunala bolag nar de utvecklar och driver sitt hallbarhetsarbete pa olika satt.

Genom att kréva en beskrivande redogoérelse for bade nuvarande situation och framtida planer kan CSRD anvandas som ett verktyg
for att faststélla de strategiska ramarna for hallbarhetsarbetet. A andra sidan kan EU-taxonomin anvandas som ett verktyg fér att
stodja sjalva processen med att utforma hallbarhetsmal genom sina normativa kriterier fér vad som kan anses vara hallbart.

CSRD EU-taxonomin
Niva - Bolagsniva Aktivitetsniva
Deskriptiv vs. Normativ — Deskriptiv Normativ
SN

Appliceringsvéarde Rapportering och vagledning fér hallbar bolagstransformation



hallbara organisationer

=)o
o

- verktyg for utveckling av

Hallbarhetsstrategi

CSRD mojliggor for kommunala bolag att utveckla
en hallbarhetsstrategi som sakerstéller att fokus
ldggs pa fragor dar paverkan ar som stdrst och att
bolagen far forstaelse och mojlighet att i tid agera
pa finansiella risker och mojligheter.

Detta som ett resultat av krav pa genomférande av

den dubbla vasentlighetsanalysen.

Struktur fér due diligence

D3 vasentlighetsbeddmningen av negativ paverkan
pa méanniskor och miljoé vagleds av etablerade
ramverk for due diligence, blir det enklare

for kommunala bolag att fa en klarare bild av
forvantningarna pa deras agerande i férhallande
till dessa fragor.

Vidare underlattar detta arbetet med att skapa en
strukturerad process for att agera och hantera den
negativa paverkan som bolagen har en antingen
direkt eller indirekt relation till.

MaAl, indikatorer och kontinuerlig uppféljning

For att kunna skapa framdrift i hallbarhetsarbetet
ar det avgodrande att faststélla tydliga mal och
indikatorer (KPl:er) for hallbarhetsprestanda.

Dessa mal bor vara matbara, realistiska och
kopplade till organisationens dvergripande vision
och strategi for hallbarhet. Upplysningskraven i
ESRS sakerstaller att detta tas fram da saval mal,

policyer och KPl:er efterfragas.

Kunskapshdjning och forstarkt engagemang

Aven om rapporteringen enbart traffar sjalva
moderbolaget finns manga fordelar att hamta for
de ingdende bolagen. CSRD &r en vardeskapande
och kunskapshdjande process for alla ingadende
parter som underlattas av samarbete genom hela

organisationen.

Om inte annat, “tvingar” CSRD fram ett samarbete
mellan olika funktioner och enheter, da detta kravs
for att uppfylla kraven.

Ramboll




Ramboll

- verktyg for utveckling
av hallbara aktiviteter

Ambitionsniva, hallbarhetsmal och handlingsplan Gron finansiering

b

Da varje omfattad ekonomisk aktivitet, t.ex. | takt med att EU-taxonomin far fotfaste borjar

renovering av byggnader, for respektive miljomal allt fler finansiella aktorer, s& som banker och

har detaljerade kriterier for hur den ska utféras kreditinstitut, att anvanda sig av taxonomin vid

for att anses hallbar kan kommunala bolag med utvardering av bolag som séker gréna Ian eller

fordel utga fran dessa kriterier vid faststallande forsakringspremier

av ambitionsniva i olika fragor.

Taxonomin kan sdledes utgora ett verktyg aven

De detaljerade kriterierna kan ocksa anvandas fér kommunala bolag for att & tillgang till grén

som underlag och végledning vid framtagande finansiering och attrahera investerare.

av mal och handlingsplaner.

O O Inkdp, upphandling och dialog med partners @ Skydd mot grénmalning och hallbarhetsbekraftelse

\\ /’ ) Taxonomins kriterier kan anvandas vid etablering g | och med taxonomin har EU nu ett gemensamt
av inkdps-och upphandlingskrav som leverantérer och tydligt sprak for vad som kan anses hallbart.

och partners till kommunala bolag maste forhalla

L ) . Vid efterlevnad av samtliga tre kategorier
sig till. Exempelvis kan kommunerna specificera

att endast produkter och tjanster som uppfyller inklusive uppfylinad av de tekniska gransknings

de hallbarhetskriterier som faststallts i EU- kriterierna, DNSH och minimiskyddsatgarderna

taxonomin ar godkanda for inkap. kan kommunala bolag skydda sig mot
grénmalning, sakerstalla att fokus laggs pa ratt

| och med detta kan den kommunala saker samt fa "bekraftat” att hallbarhetsatgarder

bolagssektorn skapa incitament fér leverantorer ar pa ratt vag.

att utveckla hallbara produkter och tjanster.



Medskick

Vanliga utmaningar och lardomar

Satt er
ambitionsniva

Resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen avgor
vilka ESRS-standarder som

ar vasentliga for ett bolag att
rapportera pa. Dock kommer
inte alla upplysningskrav for
respektive vasentlig ESRS-
standard alltid vara obligatoriska
varpa ett bolags ambitionsniva
till viss man styr hur omfattande
rapporteringen i slutandan blir.

Bolag bor darmed sakerstalla och
férankra dess ambitionsniva for
rapportering enligt CSRD.

Ett bolag kan exempelvis
prioritera insamling av
upplysningskrav sa som mal,
policyers och handlingsplan

for de hallbarhetsfragor som ar
viktiga for bolaget utifran ett
strategiskt hallbarhetsperspektiv.

D 0

W

Etablera tidigt samarbeten
mellan avledningar

Hallbarhetsrapporteringen

blir nu en integrerad del av
forvaltningsberattelsen vilket
innebéar en tydligare koppling
mellan finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering.

For att halla hog kvalitet i
rapporteringen kravs samarbete
inom hela organisationen

dar nyckelpersoner hos den
ekonomiska avdelningen och den
finansiella organisationen har en

nyckelroll.

Avsatt ratt resurser for att
brygga eventuella gap

Som bolag ar det ar viktigt
att ha med sig att CSRD
kommer med rejalt utdkade
upplysningskrav vid
rapportering.

Darmed ar det viktigt att

tidigt férankra och allokera
resurser internt for att paborja
arbetet med insamling och
eventuell utveckling av
nédvandiga upplysningskrav

s& som mal, KPl:er, policyers
och handlingsplaner for att
adressera rapporteringsgap och
satta riktlinjer framat.

Tank pa att detta ar ett
pagaende arbete. Bérja med
att avsatta resurser for de
mest angeldgna delarna av
rapporteringen och utdka
malen, och darmed resurserna,

succesivt kommande aren.

Borja i tid och
sakerstall férstaelse

CSRD innebar ett helt nytt

satt att tdnka och arbeta

pa nar det kommer till
hallbarhetsrapportering- och
transformationsarbete. Att
sékerstalla forstaelse redan innan
arbetet pabdrjas underlattar
processen och sakerstaller att

den genomfors pa ratt satt.

Nyckelfaktorer for att uppskatta
hur mycket tid och resurser

processen kommer att ta ar:
*  Ambitionsniva

¢ Komplexitet inom bolaget
+ Tillgang pa data

Processen fran utférande av den
dubbla vasentlighetsanalysen
till slutrapportering kan ta allt
fran omkring ett till tva ar, med
notering om att detta ar ett
kontinuerligt arbete!



Kontakta oss garnal

Ramboll har éver 19 000 anstallda globalt och levererar innovativa idéer for hallbar forandring. Vi finns i
35 lander och kombinerar lokal erfarenhet med en global kunskapsbas.Vi stravar standigt efter att skapa
inspirerande och utmanande I6sningar som gor verklig skillnad fér vara kunder, slutanvandare och samhallet i
stort. Vi arbetar pa féljande marknader: Bygg- och fastighetsbranschen, transport och vatten, miljé och halsa,

energi, arkitektur och landskap samt managementkonsultationer.

Vill du veta mer om de tjanster som Ramboll erbjuder inom strategisk hallbarhet, CSRD och EU-taxonomin?

Ho6r av dig!

Market Manager, g Senior Market Manager,
Hallbara Finanser Strategisk Hallbarhet
josefin.borg@ramboll.se peter.onnby@ramboll.com
0734-2111 56 0767-67 10 82
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