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CSRD

Det nye Corporate Sustainability Reporting Directive (CS
iNdfgrer en fundamental aandring | virksomheders

rapporteringskrav

Det overordnede formal med CSRD er at fremmme positive
forandringer. Direktivet gor det muligt for virksomheder at
forsta og handle pa deres indvirkning, afhaengigheder, risici og
muligheder. Det ger det endvidere muligt for virksomheder at
opbygge modstandsdygtighed, informere om strategi, styrke
virksomhedsledelse samt identificere og styrke risici. CSRD er
derfor mere end en rapporteringsgvelse, da det handler om at
forsta virksomhedens indvirkninger og den gkonomiske
eksponering forbundet med disse. CSRD vil i sidste ende teste
en virksomheds forretningsmodel og strategi, men ogsa skabe
handgribelige og langsigtede forretningsmuligheder.

CSRD har vidtraekkende konsekvenser for virksomheder.
Rapportering i henhold til CSRD vil vaere kompleks og
omfattende, og forberedelsen af implementeringen vil kraeve
betydelig tid og ressourcer.

CSRD kreever rapportering af detaljeret og forskelligartet
information bestdende af cirka 85 rapporteringskrav og mere
end 1100 datapunkter afhaengigt af, hvilke
baeredygtighedsaspekter der er vaesentlige for den respektive
virksomhed.

CSRD stregmliner og harmoniserer ikke-finansielle
rapporteringskrav med eksisterende internationale
rammeveerker. Denne ambition haanger sammen med den
bredere bevaegelse for at harmonisere GRI, SASB, [IRC, CDP,
TCFD og CDSBLI.

CSRD bygger eksempelvis pa det konceptuelle rammevaerk
skabt af TCFED, dvs. virksomhedsledelse, strategi, risikostyring,
malsaetninger og finansiel vaesentlighed. CSRD udvider dog
rapporteringskravene til at indeholde mere end klimarelaterede
oplysninger og integrerer blandt andet sociale dimensioner i
rapporteringskravene, hvor rapporteringskravene dog ikke er
fuldt udviklet endnu.

Derudover integrerer CSRD virksomhedens indvirkning pa
gkonomien, mennesker og miljg, som i GRI er defineret som
‘impact materiality’. Rapportering under GRI kan bruges som
grundlag for rapportering under CSRD. Dette er ogsa tilfeeldet
for rapportering under SASB, men i begge tilfaelde er
harmonisering med CSRD ngdvendig.

1. GRI: Global Reporting Initiative. SASB: Sustainability Accounting Standards Board. IIRC: International Integrated Reporting Framework. CDP:
Carbon Disclosure Platform. TCFD: The taskforce for Climate related Financial Disclosures. CDSB: Climate Disclosure Standards Board.
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CSRD

Hvorfor vaere opmaarksom pa CSRD?

O]

CSRD vil vaere obligatorisk
for et stort antal
EU-virksomheder, og vil
pavirke forst store
virksomheder og senere hen
barsnoterede SMV’er.

CSRD vil derudover pavirke
visse ikke-EU-virksomheder.
For ikke-EU-virksomheder,
der opererer inden for EU, vil
deres EU-datterselskaber
med tiden veere forpligtet til

at overholde kravene i CSRD.

02

CSRD sikrer
overensstemmelse med
anden EU-lovgivning. Et
eksempel er relationen til
baeredygtig finansiering.
Rapportering om eligibility
og alignment med
EU-taksonomien er
obligatorisk i henhold til
CSRD.

CSRD indeholder ligeledes
oplysninger om indikatorerne
| Sustainable-Finance
Disclosure Regulation (SFDR)
for at sikre, at virksomheder
rapporterer de oplysninger,
som investorerne har brug
for til deres
beslutningstagning.

OK!

CSRD hjeelper virksomheder
til at fa en bedre forstaelse af
deres beeredygtigheds-
relaterede risici, muligheder
0g pavirkninger.
Virksomheder far saledes en
bedre forstaelse af deres
egen beeredygtigheds
-indsats gennem arlig maling
Og rapportering.

Princippet om dobbelt
vaesentlighed (grundstenen i
CSRD) bringer et nyt
perspektiv pa virksomheders
baeredygtighedsindsats, da
virksomheder skal vurdere
bade, hvordan virksomheden
pavirkes, samt hvordan
virksomheden pavirker,
mennesker og milja.

04

CSRD har til formal at @ge
transparensen og beskytte
mod ‘greenwashing’ ved at
stremline standarderne for

baeredygtighedsrapportering.

Ved at gge transparensen
omkring virksomheders
baeredygtighedsindsatser
giver CSRD interessenter
mulighed for at sammenligne
virksomheders indsatser,
hvilket kan pavirke
virksomhedens omdgmme.

Da CSRD bliver den
dominerende ramme for
rapportering, vil CSRD i
sidste ende blive
virksomheders ‘license to
operate’.
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Ved at samle nggle-
informationer om en
virksomheds baeredygtig-
hedsindsats, giver CSRD
virksomhedens ledelse
mulighed for at treeffe
informerede beslutninger.
Herunder at vaere proaktive
med hensyn til at mitigere
risici i forhold til virksom-
hedens pengestrgmme,
kapital-omkostninger, adgang
til finansiering, brand,
omdgmme og i sidste ende
virksomhedens
konkurrenceposition.

Derfor kan CSRD anvendes til
at skabe en fremtidssikret
forretning, der er mere
attraktiv for investorer og
kunder.



CSRD

CSRD erstatter direktivet om ikke-finansiel rapportering (N

og Indfarer nye forpligtende rapporteringsstandarder

Den regulatoriske kontekst af direktivet om virksomheders
baeredygtighedsrapportering (CSRD)

EU’s Green Deal introducerer, via handlingsplanen for
finansiering af baeredygtig vaekst, konkrete foranstaltninger til
at orientere kapitalstremme mod baeredygtige aktiviteter,
integrere baeredygtighed i virksomheders risikostyring og
fremme transparens og langsigtet teenkning.

Direktivet om virksomheders baeredygtighedsrapportering
(CSRD), EU Taksonomien og EU's regulativ om baeredygtig
finansiering (SFDR) udggr en integreret del af handlingsplanen.

CSRD erstatter direktivet om ikke-finansiel rapportering (NFRD)
og udvider rapporteringskravene om ikke-finansiel information
samt udvider anvendelsesomradet til at daekke flere
virksomheder.

Ambitionen er at effektivisere rapporteringen samt at levere
standardiserede og faelles kriterier

CSRD indferer forpligtende rapporteringsstandarder, European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), som omfattende
daekker ESG-baeredygtighedsemner, dobbelt vaesentlighed og
kraever, at de rapporterede oplysninger revideres af eksterne
tredjeparter.

ESRS vil forbedre sammenligneligheden, palideligheden og
relevansen af rapporterede oplysninger og hjaelpe investorere
0g andre interessenter med at treeffe velinformerede
beslutninger.
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CSRD

Hvad Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)?

CSRD er en ny lovgivningsmaessig ramme for baeredygtighedsrapportering.

Formalet med direktivet er:

Styrke de eksisterende regler
vedrgrende ikke-finansiel
(baeredygtighed) rapporter-
iNng, som er indfert med
direktivet om Non-Financial
Reporting Directive (NFRD).

Sikre tilgaengeligheden og
sammenligneligheden

af baeredygtighedsinforma-
tion samt bringe rapporter-
ingsstandarder for ikke-finan-
siel information op til
niveauet af kvalitet | forhold
til finansiel information.

Forbedre transparensen af
virksomheders baeredyg-
tighedsindsats for at sikre, at
investorer og andre inter-
essenter har adgang til infor-
mation om investeringsrisici
og muligheder, der opstar
som falge af baeredyg-
tighedsspgrgsmal samt virk-
somheders indvirkning pa
mennesker og milj@.

1. Dobbelt vaesentlighed omfatter indvirkningen af en virksomheds aktiviteter pa miljget, skonomien og samfundet samt miljgets, skonomiens

og samfundets indvirkning pa virksomheden.
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Drive positive forandringer
samt overgangen til en
baeredygtig, kulstoffattig og
cirkuleer gkonomi.



CSRD

CSRD indfgrer nye krav til ikke-finansiel
rapportering.

Tredjeparts revision

CSRD kraever revision
(sikkerhed) af rapporteret
baeredygtighedsinformation.

Standardiseret rapportering

Virksomheder skal
rapportere i
overensstemmelse med
rapporteringskravene, der er
defineret | European
Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Integreret rapportering

Virksomheder skal samle
finansielle og ikke-finansielle
data i én konsolideret
ledelsesberetning.

Dobbelt vaesentlighed

Rapporteringen er baseret pa
princippet om dobbelt
vaesentlighed].
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Digital tagging

Virksomheder skal digitalt
‘tagge’ oplysninger i et
maskinlaesbart
"XHTML”-format.
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Hvad er de europaeiske standarder for
oaeredygtighedsrapportering?

De europaiske standarder for baeredygtighedsrapportering Europaeiske standarder for baeredygtighedsrapportering1
(ESRS) specificerer de ikke-finansielle oplysninger, som

virksomheder skal offentliggere i henhold til CSRD.

Tvaergaende Miljgmaessige Sociale Governance

standarder standarder standarder standarder

| alt geelder 12 ikke-sektorspecifikke standarder, som ses til
hajre. Standarderne er grupperet i generelle tveergaende
standarder samt aktuelle standarder om milj@maessige, sociale ESRS] ESRS E] ESRS S] ESRS GI

og ledelsesmaessige (ESG)-emner. Generelle krav Klimaforandring Egen arbejdskraft Forretningsadfaerd

Hver ESRS specificerer de detaljerede rapporteringskrav, der

skal inkluderes i virksomhedernes arsrapport, der ledsager de ESRS2 ESRS E2 ESRS S2

Arbejdskraft i

rapporterede finansielle oplysninger. £ S LU Forurening vaerdikaeden

Standarderne omfatter oplysninger om: a) ledelsesprocesser, ESRS E3 ESRS S3

strategi og forretningsmodel i relation til vaesentlige | Vand- og havressourcer [N v

baeredygtighedsemner, b) politikker og handlingsplaner til at

identificere, vurdere og styre vaesentlige emner, og ¢) ESRS E4 ESRS S4

praestationsmalinger og malsaetninger til maling af fremskridt. Biodiversitet og Forbrugere og
ogkosystemer slutbrugere
ESRS E5

Ressourceforbrug og
cirkuleer gkonomi

1. Dette er de ikke-sektorspecifikke ESRS, gaeldende for virksomheder pa tvaers af alle sektorer, som blev offentliggjort af EFRAG i november 2022, og som i gjeblikket er under revision af Europa-Kommis-
sionen. De sektorspecifikke ESRS er under udvikling og forventes at blive offentliggjort i efteraret 2023.
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Hvad er dobbelt vaesentlighed?

Dobbelt vaesentlighed udvider rammerne for, hvad der betragtes som vaesentligt

CSRD udvider rammerne for, hvilke oplysninger der skal tages i betragtning ved
rapportering. Virksomheder er forpligtet til at rapportere offentligt om deres aktiviteters
indvirkning pa miljget, skonomien og samfundet og om, hvordan miljget, gkonomien og
samfundet, som virksomheder er afhaengige af for deres drift, har indvirkning pa
virksomheders gkonomiske resultater. Dette er uanset, om det er drevet af
virksomhedens egne aktiviteter eller af eksterne faktorer som f.eks. klimaforandringer.

Virksomheder skal vurdere, hvilke emner der er vaesentlige for dem og rapportere i
overensstemmelse hermed

Ikke alle rapporteringsstandarder, dvs. ESRS og deres bagvedliggende underemner, Vil
nodvendigvis vaere vaesentlige for alle virksomheder. Virksomheder skal vurdere, om et
givet baeredygtighedsemne er vaesentligt ud fra et perspektiv om gkonomisk
vaesentlighed, impact materiality eller begge dele. Impact materiality er forbundet med
alvoren og sandsynligheden for indvirkning, og gkonomisk vaesentlighed refererer til
den gkonomiske effekt af risici og muligheder for virksomheden. Hvis det findes
vaesentligt, skal oplysningerne offentliggeres | overensstemmelse med de nye
europaeiske standarder for baeredygtighedsrapportering.

CSRD udvider malgruppen for rapportering

Virksomheder skal indberette oplysninger til interessenter, der kan pavirke
virksomheden, samt til interessenter, der er berort af virksomheden. De indberettede
oplysninger er rettet mod deltagere pa det finansielle marked (f.eks.
forretningspartnere, investorer sasom kapitalforvaltere og forsikringsselskaber osv.)
samt andre interessenter (f.eks. civilsamfundet, forbrugere, berarte samfund osv.).
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Princippet om dobbelt vaesentlighed er grundstenen i EU’s

Corporate Sustainability-direktiv.

—
Al
Virksomhed
Indvirkning Risici & Muligheder
Impact materiality @konomisk vaesentlighed
0o
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Milje, skonomi og samfund
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Hvem pavirker CSRD og ESRS - og hvornar?

Tidslinjen for rapportering under CSRD afhaenger af stor-

relsen og ejerskabsstrukturen af virksomheden. Tidslinjen 2024 2025 2026 2027 2028

nedenfor illustrerer, hvilke typer virksomheder der skal ® ® o ® ® >

rapportere hvornar.

Virksomheder, der allerede er underlagt NFRD, o .
herunder EU-datterselskaber af Rapportering i 2024 for regnskabsaret 2024

ikke-EU-virksomheder]

"Store virksomheder"”, dvs. EU-virksomheder, der for | | )
nuvaerende ikke er underlagt NFRD eller Rapportering i 2026 for regnskabsaret 2025
EU-datterselskaber af ikke-EU-virksomheder?2

Borsnoterede virksomheder pa et EU-reguleret
marked, herunder SMV'er, eksklusiv Frivillig rapportering
mikrovirksomheder

Sma europeaeiske kreditinstitutter og Rapportering i 2027 for regnskabsaret 2026

forsikringsselskaber

Moderselskaber uden for EU, der har en staerk
tilstedeveaerelse i EU igennem filialer eller
datterselskaber

1. Med mere end 500 ansatte og enten en balance pa mere end EUR 20 mio. eller en nettoomsaetning pa mere end EUR 40 mio.
2. Overskridelse af mindst to af falgende kriterier: 250 ansatte i gennemsnit, en balancesum pa EUR 20 mio., en nettoomsaetning pa EUR 40 mio.



CSRD

Hvordan kommer du | gang?

RAMBOLL

Direktivet om virksomheders baeredygtighedsrapportering (CSRD) og de europaeiske standarder for baeredygtighedsrapportering (ESRS) er komplekse og omfattende.
Det anbefales, at virksomheder begynder at forberede sig i god tid, for rapporten skal offentliggeres, naermere bestemt i god tid for det regnskalbsar, som CSRD dackker.

Rambgll har identificeret 5 trin til at forberede sig pa de kommende rapporteringskrav, som starter med en scoping-fase for at identificere virksomhedens ambitioner og
status quo - og som afsluttes med implementeringen af en udferlig handlingsplan, som bade kan opfylde rapporteringskravene samt drive positive forandringer og op-
bygge overordnet modstandsdygtighed.

Scoping

Den indledende scoping-fase
omfatter identificering af
graenserne for den samlede
vurdering. Hvor starter en
virksomhed geografisk eller
poroduktmaessigt? Det er vigtigt
at saette et scope, i det mindste |
den indledende fase, der er
realistisk og meningsfuldt.

Scopet er ogsa knyttet til en
virksomheds overordnede
ambition og det tempo, som
virksomheden gnsker at udvikle
sig i med hensyn til at
inkorporere kravene i CSRD pa
tvaers af sine aktiviteter.

Dobbelt vaesentligheds
-vurdering

Trin 2 omfatter at udfere en

dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Det vil sige at vurdere bade
impact materiality og gkonomisk
vaesentlighed for at identificere
ESG-relaterede indvirkninger,
afhaengigheder, risici og
muligheder.

Den indsigt, der genereres fra
investeringerne, kan bruges
strategisk til at forbedre
resultatet og vil ogsa indga i
oplysningerne under CSRD.

Gapanalyse

Det tredje trin omfatter udforelse
af en ESRS-gapanalyse for de
baeredygtighedsemner, der
enten er obligatoriske eller er
blevet identificeret som
vaesentlige i den dobbelte
vaesentlighedsvurdering.

Baseret pa listen over
oplysninger om obligatoriske og
vaesentlige emner kan
virksomheden identificere den
dokumentation og de data, der
mangler for at overholde
rapporteringskravene.

Roadmap og
handlingsplan

Baseret pa gapanalysen bar
virksomheden bestemme,
hvordan de skal bygge bro
mellem identificerede manglende
informationer og prioritere
handlinger for at overholde de
pakraavede rapporteringskrav.

Dette vil gore det muligt at
skabe et roadmap og en
handlingsplan for at kunne na -
0g potentielt gense -
virksomhedens ambition om at
rapportere om ESRS.

Implementering

| det sidste trin bor
virksomheden ga i gang med
deres handlingsplan. Dette kan
omfatte udvikling af politikker,
malsaetninger og nye handlinger
samt implementering af nye
processer for at forbedre
virksomhedens
baeredygtighedsindsats.

Virksomheden vil hgjst
sandsynligt skulle begynde at
indsamle nye typer data og
vurdere og forbedre kvaliteten
og palideligheden af allerede
indsamlede data.
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Hvordan kan Rambgll hjaelpe?

4\(@ CSRD

Scoping af Rapportering

Fortolkning, anvendelse og faktisk overholdelse af CSRD er bade komplekst og
nyt, hvilket kraever en systematisk og metodisk tilgang. Hos Rambgll har vi den
nodvendige interne juridiske, strategiske og rapporterende ekspertise til at sikre
en nejagtig fortolkning og systematisk implementering af CSRD.

Scoping & Dobbelt
Vaesentlighedsvurdering

Vi vejleder vores kunder til at forsta,
hvad der praecist skal geres og
hvornar. Vores finansielle og tekniske
eksperter sikrer, at bade scoping og
dobbelt vaesentlighed sker i feelless-
kab, hvilket sikrer en robust og holis-
tisk tilgang/resultat.

Gapanalyse, Roadmap &
Handlingsplan

Scoping og dobbelt vaesentlighed vil
identificere, hvad der skal gores,
men ikke hvordan det skal geres. Vi
har specialiseret os i at udfore detal-
jerede gapanalyser og i at levere
realistiske roadmaps og handling-
splaner baseret pa teknisk, mil-
jomaessig og

social indsigt.

Implementering & Integration

Vi mener, at CSRD er meget mere
end blot et rapporteringsdirektiv.
CSRD kombinerer alle aspekter af,
hvordan en virksomhed opferer sig
0g opererer, og modstandsdyg-
tigheden af dens strategi og forret-
ningsmodel. Som felge heraf er
implementeringen og integrationen
kompleks. Vores specialister naviger-
er vores kunder gennem denne
kompleksitet.

Rapportering & offentliggorelse

Vi yder ekspertbistand og vejledning
I alle aspekter af CSRD-rapportering
og offentliggerelse ved at kombinere
bade baeredygtigheds- og finansielle
data. Vores rapporteringsspecialister
kobler data med ngjagtige kvalitative
forteellinger, der sikrer, at vores
kunder formulerer deres baeredyg-
tighedsindsats klart.

<X  ESRS
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Forbedring af baeredygtighedsindsatsen

CSRD handler i sidste ende om at forbedre baeredygtighedsindsatsen via
implementering af ESRS. Vi traekker pa vores 15.000 staerke tekniske,
baeredygtigheds- og sociale eksperter for at sikre
verdensklassefortolkning og implementering af hver ESRS.

Milja

Rambaeall er anerkendt som en global
leder inden for alle aspekter af miljo -
fra klima til biodiversitet, cirkulaer
gkonomi til forurening. Vores
eksperter arbejder pa en integreret
made for at sikre synergi mellem det
miljgmaessige ESRS, hvilket sikrer en
holistisk anvendelse og integration.

Social

Rambaells sociale ekspertise dackker
alle aspekter af det sociale ESRS,
inklusiv intern arbejdsstyrke, men
0gsa komplekse veerdi- og
forsyningskaeder. Vores interne
sociale eksperter arbejder pa tvaers
af flere sektorer.

Governanc

Ansvarlig forretningsadfaerd og hvad
det indebaerer vokser i kompleksitet
pa grund af indforelsen af nye
standarder og regler. Vores
ekspertise daekker alle aspekter
herunder antikorruption og
bestikkelse, fair konkurrence og
beskatning.

Data Analyse & Fortolkning

Vi forstar veerdien og
nedvendigheden af data. Vi har den
interne ekspertise til at give
dybdegdende vejledning med
hensyn til dataidentifikation,
systemudvikling samt dataanalyse
og fortolkning.



Hvem vi er

Rambgll beskaeftiger 17.000 mennesker globalt, der leverer innovative indsatser til
baeredygtige forandringer.

Vi er til stede i 35 lande og kombinerer lokal erfaring med global viden, hvor vi
konstant bestraeber efter at opna inspirerende og konkrete Igsninger, der gar en
reel forskel for vores kunder, slutbrugere og samfundet som helhed.

Vi arbejder pa tveers af folgende markeder: Bygninger, Transport, Vand, Miljg &
Sundhed, Energi, Arkitektur & Landskab og Management Consulting.

For at vide mere om, hvilke tjenester Rambagll tilbyder vedrgrende CSRD

Kontakt

Mads Osterby
mao@ramboll.com
+45 516103 67
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Bright ideas.
Sustaible change.





