Quick guide

Dobbelt vaesentlighed og
kortlaegningsworkshops
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Dobbelt vaesentlighedsvurderingen er fundamentet for
virksomhedens arbejde med CSRD
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Dobbelt vaesentlighed udvider rammerne for, hvad der betragtes som vaesentligt
Virksomhed

Som noget helt essentielt udvider CSRD rammerne for, hvilke oplysninger der skal tages i betragtning
ved rapportering. Virksomheder er forpligtet til at rapportere offentligt om deres aktiviteters indvirkning
pa miljget, skonomien og samfundet og om, hvordan miljget, skonomien og samfundet, som
virksomheder er afheaengige af for deres drift, har indvirkning pa virksomheders gkonomiske resultater.
Dette er uanset, om det er drevet af virksomhedens egne aktiviteter eller af eksterne faktorer som
f.eks. klimaforandringer.
Indvirkning Risici & Muligheder

Indvirkningsvaesentlighed Finansiel vaesentlighed

w

Virksomheder skal vurdere, hvilke emner der er vaesentlige for dem og rapportere i
overensstemmelse hermed

Ikke alle rapporteringsstandarder, dvs. ESRS og deres bagvedliggende underemner, vil ngdvendigvis
vaere vaesentlige for alle virksomheder. Virksomheder skal vurdere, om et givet baeredygtighedsemne er 00
vaesentligt ud fra et perspektiv om finansiel vaesentlighed, indvirkningsvaesentlighed eller begge dele.

Indvirkningsvaesentlighed er forbundet med alvoren og sandsynligheden for indvirkning, og finansiel '» ﬂmﬁ (
vaesentlighed refererer til den gkonomiske effekt af risici og muligheder for virksomheden. Hvis det \?ﬁ F(:/
findes vaesentligt, skal oplysningerne offentliggeres i overensstemmelse med de nye europaeiske

standarder for baeredygtighedsrapportering. Milja, skonomi og samfund
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Hvad er trinnene i en dobbelt vaesentlighedsvurdering?

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen kan brydes ned i fire overordnede trin. | denne quickguide stiller vi skarpt pa fase 2, og hvordan man effektivt kan
kortlaegge sine indvirkninger, risici og muligheder gennem en raekke tematiske workshops.

1 Forberedelse og scoping

Kortlaegning af
indvirkninger, risici og
muligheder

Vaesentlighedsvurdering
af indvirkninger, risici og
muligheder
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4 Rapportering

Det forste trin indebacrer at fastlaegge
metoderammen og fundamentet for
virksomhedens dobbelt
vaesentlighedsvurdering. Her skal
kortlaegges virksomhedens
forretningsmodel, vaerdikaede, vigtige
interessenter, og virksomheden
etablerer vurderingens omfang og
vaesentlighedsgraenser.
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Naeste trin og fokus for denne
quickguide er at kortlaegge hvordan
virksomheden kan negativt og
positivt pavirke mennesker og milja,
det vil sige virksomhedens
indvirkninger, og hvordan
baeredygtighedsemner kan medfare
finansielle risici og muligheder for
virksomheden.

Nar virksomheden har kortlagt de
relevante indvirkninger, risici og
muligheder i sin vaerdikaede vurderes
deres vaesentlighed for at bestemme
hvilke European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) og
deres underliggende underemner
der er vaesentlige og dermed
rapporteringspligtige for
virksomheden.

Sidste trin er at beskrive og
dokumentere metoden
virksomheden har anvendt til at
udfere sin vurdering samt
resultaterne af dobbelt
vaesentlighedsvurderingen.



En grundig kortlaegning af indvirkninger, risici og muligheder er
vigtig for at give et holistisk og retvisende billede af virksomheden

Ved at kortlaegge alle relevante indvirkninger, risici og muligheder kan virksomheden sikre, at ingen vaesentlige aspekter overses. En grundig kortlaagning
er udgangspunktet for at kunne vurdere, hvilke baeredygtighedstemaer der er de mest vaesentlige for virksomheden, det vil sig hvilke emner
virksomheden kan have den sterst mulige pavirkning pa samt hvilke emner der kan have den starst mulige pavirkning pa virksomheden. Uden en grundig
kortlaegning risikerer man at overse vigtige emner eller at dobbelt vaesentlighedsvurderingen giver et ufuldstaendigt billede af virksomheden.

Kortlaegningen skal daekke alle 10 emnespecifikke ESRS’er og andre
relevante emner

Kortlaegningen skal daekke alle de 10 emnespecifikke ESRS’er og deres underliggende
underemner. De 10 emnespecifikke ESRS’er strackker sig over 5 miljgtemaer, 4 sociale
temaer og 1 governancetema. Hvis virksomheden vurderer, at der er baeredygtigheds-
emner, som ikke er deskket i de 10 ESRS’er, men som er relevant for virksomheden pa
grund af dens specifikke omstaendigheder og aktiviteter skal disse ogsa kortlaegges.

Sociale Enhedsspecifikke
Governance standarder X
standarder oplysninger

ESRS E1 ESRS S1 Egen ESRS G1
Klimaasndringer arbejdsstyrke Forretningsadfaerd

ESRS S2 Arbejdstagere

ESRS E2 Forurening i vaerdikaeden

ESRS E3 Vand og ESRS S3 Bergrte
havressourcer samfund

ESRS E4 Biodiversitet
og gkosystemer

ESRS S4 Forbrugere
og slutbrugere

ESRS E5 Ressourcebrug
og cirkulzer gkonomi
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Kortlaegningen skal daekke hele virksomhedens veaerdikaede

For at give et holistisk billede af virksomhedens basredygtighedsrelaterede
indvirkninger, risici og muligheder, kraever CSRD at man betragter pa hele
virksomhedens vaerdikaeden. Det vil sige ikke kun virksomhedens egne aktiviteter, men
0gsa aktiviteter der foregar upstream i vaerdikaeden hos fx underleverandgrer og
downstream i vaerdikaeden hos fx slutbrugere og forbrugere. Derfor er det vigtigt at
man har kortlagt sin veerdikeade inden man gar i gang med kortlaegningen af
baeredygtighedsrelaterede indvirkninger, risici og muligheder.

Downstream

o

Upstream —O——— Egne aktiviteter



Hvordan kan man effektivt kortlaegge sine

indvirkninger, risici og muligheder?

1
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Afhold tematiske workshops
med udgangspunkt i ESRS’erne

Tematiske workshops hvor de
enkelte ESRS’er og deres
underliggende underemner og
deres relevans for virksomheden
diskuteres fungerer som et
effektivt redskab til at kortlaegge
virksomhedens indvirkninger,
risici og muligheder forbundet
med forskellige
baeredygtighedsemner.
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Invitér de rigtige
deltagere

For at f& mest muligt ud af de
tematiske workshops, er det
vigtigt at invitere de rigtige
deltagere. Det vil sige,
medarbejderne i din virksomhed
som har indsigt i de
baeredygtighedstemaer der skal
behandles pa workshoppen.
Udveelg derfor medarbejdere
som besidder relevant viden og
forseg sa vidt muligt at inddrage
forskellige funktioner, og hvis
relevant for din virksomhed,
forretningsenheder, geografier,
osv. for at belyse emnerne fra
forskellige vinkler.

Involvér fageksperter
hvis muligt

Hvis man har ressourcer til det,
kan det vaere gavnligt at
involvere eksterne fageksperter
til workshops. De eksterne
fageksperter kan bidrage med
specialistviden om de forskellige
baeredygtighedstemaer og saette
dem i relation til virksomheden.
Dette kan gore det nemmere for
deltagerne at forsta koblingen
mellem deres daglige arbejde og
baeredygtighed og samtidig
hajne kvaliteten af
kortlaegningen.

Antallet af workshops vil variere fra virksomhed til
virksomhed. Sma til mellemstore virksomheder kan
som regel ngjes med 2-4 workshops, mens stgrre
virksomheder kan have behov for at afholde flere.

Afsaet en halv til en hel dag per workshop sa
deltagerne har mulighed for at arbejde med
principperne for dobbelt vaesentlighed og
diskutere de mange underemner og deres relevans
for virksomheden grundigt.




Hvordan kan programmet for en kortlaegningsworkshop se ud?

Indholdet af workshops vil kraeve tilpasning til de ESRS’er og deres tilhesrende underemner som behandles pa workshoppen, men overordnet set kan programmet for en
kortlaagningsworkshop opdeles i fem trin.

Introducér CSRD

og dobbelt
vaesentlighed

Fordel emner og
deltagere pba.
kompetencer

Frasortér ikke
relevante emner

Identificér
indvirkninger i
vaerdikaeden

Identificér
indvirkninger i
veerdikaeden

Start med at give deltagerne
en introduktion til CSRD og
dets implikationer for
virksomheden, sa deltagerne
har en klar forstaelse af
vigtigheden af deres bidrag
til dobbelt
vaesentlighedsvurderingen.
Gennemga ogsa
principperne for dobbelt
vaesentlighed for at sikre at
kortlaegningen afspejler bade
indvirkningsvaesentlighed og
finansiel vaesentlighed.

Ramboll

Opdel deltagerne i grupper
og tildel dem ESRS
baeredygtighedsemner pa
baggrund af deres
ekspertiseomrade, sa
deltagerne far ansvar for at
kortlaegge indvirkninger,
risici og muligheder inden for
de omrader, de har bedst
indsigt i. Det er bade med til
at @ge kvaliteten af
kortlaegningen og give
deltagerne en fornemmelse
af, at deres input skaber
veerdi.

Grupperne starter med at
gennemga deres tildelte
emner med henblik pa at
vurdere, om der nogen
emner som ikke har relevans
for virksomheden. Hvis dette
er tilfaeldet, sorteres disse
emner fra. Er gruppen i tvivl
om et emne er relevant for
virksomheden eller ], tages
det med til naeste skridt.
Dette er for at undga at der
frasorteres potentielt
vaesentlige emner for tidligt i
processen.

Grupperne diskuterer
herefter hvordan
virksomheden kan have
negative eller positive
indvirkninger pa de relevante
baeredygtighedsemner.
Indvirkninger identificeres
for hele virksomhedens
veerdikaede, det vil sige bade
i egne operationer men 0gsa
upstream og downstream i
vaerdikaeden.

Nar grupperne har kortlagt
hvilke indvirkninger
virksomheden kan have pa de
relevante
baeredygtighedsemner,
diskuteres det hvor
baeredygtighedsemnerne kan
skabe finansielle risici og
muligheder for virksomheden.
Her kan deltagerne overveje
hvilke af emnerne der kan
pavirke virksomhedens
adgang til nggleressourcer
eller pavirke virksomhedens
cash flow, osv.

Veaer omhyggelig med at dokumentere gruppernes diskussioner i trinnene 3-5. Udnasvn eventuelt en
deltager per gruppe som har ansvaret for at tage noter undervejs.



Hvilke hjeelpemidler kan | anvende til kortlaegningsworkshops?

Principperne for dobbelt vaesentlighed og ESRS’erne og deres tilhgrende underemner kan fremstad komplekse for deltagerne, hvis det er fgrste kan de hgrer om de forskellige
begreber. Derfor kan man anvende en raekke hjaelpemidler til at facilitere gruppediskussionerne og reducere kompleksiteten. Plancher, forklarende kort og post-its er altid godt.

[llustration af principperne for
dobbelt vaesentlighed

D

Virksomhed

Indvirkning Risici & Muligheder

Indvirkningsvaesentlighed Finansiel vaesentlighed

00a

o Il 0

Miljg, skonomi og samfund

Dobbelt vaesentlighedsbegrebet vil vaere nyt
for mange. Derfor er det vigtigt at sikre, at
deltagerne forstar de underliggende
principper og forholder sig til bade
indvirkningsveesentlighed og finansiel
vaesentlighed i deres gruppediskussioner.
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Veaerdikaedeillustration

Det kan vaere gavnligt at printe

virksomhedens veaerdikeedeoptegning ud,

sa deltagerne er opmaerksomme pa, at
kortlaegningen skal tage udgangspunkt i
hele veerdikaaeden, og at deltagerne skal
forholde sig til hvor i veerdikaeden de
kortlagte indvirkningerne, risici og
mulighederne forekommer.

Forklaring af underemner

ESRS’erne indeholder en lang reckke
underemner, som virksomheden skal forholde
sig til. For deltagerne kan det vaere vanskeligt
at forsta, hvad de enkelte underemner
deskker over. Derfor kan man med fordel
tilfgje en forklarende tekst til underemnerne,
sa det er nemmere for deltagerne at
diskutere deres relevans for virksomheden.

Eksempler pa indvirkninger, risici
og muligheder til inspiration

Man kan hjaelpe deltagernes kortlaegning i
gang ved at give deltagerne eksempler pa
potentielle indvirkninger, risici og muligheder,
som deltagerne kan lade sig inspirere af.



Resultatet af kortleegningsworkshop kan
udgere fundamentet for den videre
vaesentlighedsvurdering

Kortlaegningsworkshop resulterer i en bruttoliste af indvirkninger, risici og muligheder som potentielt
kan vaere vaesentlige for virksomheden. Herefter kvalificeres bruttolisten for at bestemme hvilke
ESRS’er og underemner, der er vaesentlige for virksomheden.

Udgangspunkt for Resultat af Naeste skridt efter
workshops workshops workshop

Bestemmelse af
vaesentlige ESRS’er og
underemner gennem
vaesentlighedsvurdering
af kortlagte
indvirkninger, risici og
muligheder |
virksomhedens
vaerdikaede

Bruttoliste over
indvirkninger, risici og
muligheder |
virksomhedens
veerdikaede indenfor
relevante ESRS’er og
underemner

De 10 emnespecifikke

ESRS’er og deres
tilhgrende underemner
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Brug Rambglls CSRD Navigator
til dokumentation og
vaesentlighedsvurdering

Med et system som fx CSRD
Navigator kan virksomhederne
dokumentere de kortlagte
indvirkninger, risici og muligheder
0g styre processen med
vaesentlighedsvurderingen.



https://c.ramboll.com/da/csrd-navigator

Hvem VI er

| Rambgll er vi 18.000 kolleger, der skaber baeredygtige forandringer for vores kunder.
Vi er til stede i 35 lande og kombinerer lokal erfaring med global viden, hvor vi konstant
bestraeber efter at opna inspirerende og konkrete Igsninger, der gor en reel forskel for
vores kunder, slutbrugere og samfundet som helhed.

Vi arbejder pa tveers af folgende markeder: Byggeri, Transport, Vand, Miljg & Sundhed,
Energi, Arkitektur & Landskab og Management Consulting.

Kontakt os for at hgre mere om, hvilke ydelser Rambgll tiloyder inden for CSRD.

Kontakt

Mads Dsterby
Mmao@ramboll.com
+45 516103 67
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